RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Vigtige datoer i budgetarbejdet

P& baggrund af @konomiudvalgets besluttede forudsaetninger af 21. juni 2010 har administrationen udarbejdet det
fremlagte budgetforslag. Budgetforslaget indeholder péa driftssiden en budgetubalance pa gennemsnitligt ca. 68
mio.kr. arligt, ligesom der p& anleegssiden er indarbejdet en negativ reguleringspost for at holde maltallet pa 100
mio.kr.

Forslaget bliver ledsaget af et katalog med nye "Regneeksempler, august 2010", der er udarbejdet af direktionen til
brug for udmgntningen af budgetubalancen i budgetforslaget.

Efter offentligggrelsen vil budgetforslaget og "Regneeksempler, august 2010” blive sendt i hgring.

Til brug for de politiske dreftelser foreligger der saledes "Regneeksempler, juni 20107, der var i hgring i juni-aug.,
samt "Regneeksempler, august 2010".

Forslaget til Lyngby-Taarbaek Kommunes budget for 2011-14 er til 1. behandling i @konomiudvalget den 13. sep-
tember og i Kommunalbestyrelsen den 20. september 2010.

Kgreplan:

30. aug. Budgetforslag 2011-14 offentliggares

30. aug. Hgring af budgetforslag samt "Regneeksempler, august 2010” igangsaettes i
MED-systemet samt i brugerbestyrelser og rad

31. aug. Orienteringsmade for brugerbestyrelser og rad

1.-2. sept. @konomiseminar for Kommunalbestyrelsen

13. sept. 1. Behandling i @konomiudvalget

20. sept. 1. behandling i Kommunalbestyrelsen

20. sept. Sidste frist for hgringssvar

22. sept. Hgringssvarene udsendes til Kommunalbestyrelsen

27. sept. Frist for aflevering af eendringsforslag fra de politiske partier

4. oktober | 2. behandling i @konomiudvalget

11. oktober | Budgettet vedtages i Kommunalbestyrelsen

Budgetforslaget i hovedtraek

Den gkonomiske styring og budgetleegning i Lyngby-Taarbaek Kommune er baseret pa en reekke vedtagne over-

ordnede gkonomiske mal:

- Servicerammen for driften - skal overholdes

- Anlaegsudgifter — skal som min. udggre 100 mio. kr. arligt

- Salgsindteegter — skal ikke budgetleegges fra 2013 og frem, medmindre der foreleegger konkret besluttede
salgsemner

- Der skal veere strukturel balance over budgetperioden

- Gennemsnitlig kassebeholdning — skal fremadrettet som min. udggre 100 mio. kr.

- Ueendret skat/grundskyld.

Disse malsaetninger er lagt til grund for budgetforslaget for 2011-14:

Regeringen og Dansk Folkeparti har i Genopretningsaftalen (af 25. maj 2010) lagt rammerne for den offentlige
gkonomi frem mod 2013. Aftalen fastleegger, at der er 0-veekst for den kommunale gkonomi, defineret saledes at
driftsbudgetterne skal fastholdes usendret i forhold til budgetterne for 2010.

Som led i Genopretningsaftalen har regeringen faet vedtaget et lovforslag, der justerer de rammer, aftalesystemet
fungerer under. Det betyder, at det nuveerende betingede bloktilskud pa 1 mia. kr. forhgjes til 3 mia. kr., og at blok-
tilskuddet kun kommer til endelig udbetaling, hvis kommunerne overholder bade budgetterne og regnskaberne.
Disse gkonomiske praemisser har dannet rammen for den aftale om kommunernes gkonomi for 2011, der er ind-
gaet den 12. juni 2010 mellem Regeringen og KL.
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Vilkarene for budgetleegningen i 2011-14 er sdledes skaerpet betydeligt.
For det farste er der ikke plads til veekst i kommunernes serviceudgifter. De skal holdes pa Budget 2010-niveau
uanset den stigning, der er konstateret i lgbet af 2009 og 2010.

For det andet er der i Kommuneaftalen kun finansiering til et veesentligt lavere anlaegsniveau i 2011. Anleegsram-
men for kommunerne under ét er pa 15 mia. kr. i 2011 mod 20 mia. kr. i 2010.

Pa indtaegtssiden er lgsningsmulighederne ogséa yderst begraensede. Med Genopretningsaftalen er det nemlig
besluttet at stramme de individuelle sanktioner, hvis skatten haeves. Den individuelle modregning er saledes 75 %
det 1. ar,50 % iar2ogar 3, 0g 25 % ar 4.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden er korrigeret i overensstemmelse med de beslutninger, der er truffet dels i sagen om 1. anslaet
regnskab 2010, dels gvrige politiske beslutninger i juni 2010 samt konsekvenser af 2. anslaet regnskab 2010. Der-
udover er der foretaget en raekke administrative eendringer som fglge af bl.a. kapacitetstilpasninger samt en skan-
net indtaegt fra vejbelysning pa private feellesveje.

| den anfgrte driftsvirksomhed er der taget hgjde for, at der i budgetforslaget er en finansiel ubalance pa gennem-
snitlig 68 mio. kr., jfr. afsnit om budgetbalance.

Derudover er forudsaetningerne for driftsvirksomheden, at der gennemfares effektiviseringer i en starrelsesorden
pa i alt ca. 246 mio. kr. (i perioden 2010-14), hvor 114 mio. kr. blev besluttet ved vedtagelsen af budget 2010-13,
og 132 mio. kr. som fglge af @konomiudvalgets opjusterede krav af 25. januar 2010.

Anleeg

Budgetlaegningen er baseret pa den investeringsplan, der ligger i Budget 2010-13 vedr. overslagsarene, korrigeret
for eventuelle forskydninger mellem arene.

For at holde anlzegsbudgettet indenfor den besluttede arlig anlaegsramme pa 100 mio. kr., er der i budgetforslaget
indarbejdet en negativ reguleringspost.

Det betyder, at der i forhold til det anleegsbudget, der er resultatet af overfarsler fra 1. og 2. anslaet regnskab, skal
udskydes investeringer fra 2011 og 2012 til 2013 og 2014.

Salgsindteegter
Ejendomsmarkedet veeret svaekket siden finanskrisen satte ind i efteraret 2008, og det har tidligere veeret svaert at
na de budgetterede mal vedr. ikke-specificerede salgsemner.

Budgetleegningen for 2011-14 baseres derfor pa konkret besluttede salgsemner, som er udpeget af @konomiud-
valget i henholdsvis januar og juni 2010. Derudover budgetteres der alene med salg af ejendomme i forbindelse
med opfgrelse af plejehjem og botilbud.

Finansieringsposterne

Finansieringsposterne er baseret pa den endelige tilskudsmeddelelse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet f.s.v.a.
2011, mens der for overslagsarene er anvendt data fra KL’s tilskudsmodel.

Der er budgetteret med uaendret indkomstskattepct. og med usendret grundskyldspromille.

Budgetbalance

Totalt set er der en ubalance i skonomien i budgetperioden 2011-14 p& gennemsnitlig ca. 68 mio. kr. arligt.

For at sikre, at budgetforslaget er i balance, er der indarbejdet en rammereduktion under aktivitetsomradet "Puljer
til seerlige formal”. Belgbet vil — medmindre andet besluttes — blive fordelt forholdsmaessigt mellem aktivitetsomra-
derne i forhold til lsnsummerne.

Mio. kr. 2011 2012 2013 2014 Gens.
Ubalance.........ccccoceeee. 71,9 49,4 64,2 87,3 68,2

Hvis der ikke gennemfares reduktioner i driftsbudgettet, vil servicerammen for 2011 blive overskredet med 51 mio.
kr.
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Kvalitetsmal
Kommunerne skal fra 2010 formulere en sakaldt kvalitetskontrakt, der skal indeholde fa, kvantificerbare mal for
hvert serviceomrade og en beskrivelse af indsatsen for at nd malene.

Intentionen bag lovgivningen er at skabe et redskab, der understgtter kommunens Igbende kvalitetsudvikling, syn-
ligggr kommunens kvalitetsudvikling over for borgerne, samt ggr det muligt for borgerne at vurdere kommunens
indsats. Kontrakten er sledes taenkt som et dialogredskab mellem kommunalbestyrelse og borgere.

Kvalitetsmalene skal veere kvantificerbare og vedrgre indsatsomrader, som har en szerlig politisk prioritet i en
neermere fastlagt tidsperiode. Alle mal skal veere tidsbestemt, sa en efterfglgende vurdering af malopfyldelsen er
mulig. Der er i Lyngby-Taarbaek Kommune udarbejdet kriterier, som kvalitetsmalene skal opfylde. Det sikrer en
feelles forstaelse af kvalitetsmal og af, hvad der skal veere til stede, for at et mal er velegnet til at styre kvaliteten af
et aktivitetsomrade efter.

Kriterierne er:

- Have hgj politisk prioritet

- Veere realistisk i forhold til budgetrammen

- Veere relevant for borgeren

- Veere tidsbestemt

- Adressere kvaliteten i opgavevaretagelsen pa serviceomradet
- Veere kvantificerbart

- Veere understgttet af ngdvendige indsatser.

Der er udformet kvalitetsmal p& hovedparten af aktivitetsomraderne. 2-4 af disse kvalitetsmal inden for hvert ser-
viceomrade vil indga i kvalitetskontrakten. Idet kvalitetskontrakten bedst ses i direkte sammenhaeng med budgettet,
vil denne om ngdvendigt blive justeret i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Den vedtagne kvalitetskontrakt skal offentliggares pd kommunens hjemmeside og den nationale portal
www.brugerinformation.dk.

Finansieringsoverskud-/underskud
+ = udgifter, - = indtaegter

Mio. kr. (arets priser) B11 BO12 BO13 BO14

Indteegter (skatter M.mM.) ....ccooviiiiiiiee e -2757,0 -2869,5 -2931,1 -2977,4
Driftsvirksomheden ... 2695,2 2701,6 2684,2 2660,9
Anlaegsvirksomheden. ... 100,0 100,0 100,0 100,0
EjendomsSsalg ........ooociviiiiiiee e -57,6 -17,5 -13,0 -
Pris- 0g 1@NStgNINger.......cccooviiiiiiiiiiieeeee e - 56,2 112,6 169,1
Renter og finansforskydninger...........cccoeovvivieeeeeeecicciinnenn, 13,0 54,1 34,6 33,5
Afdrag pa lan og lanoptagelse.........cccovviveieieeieieeiese e 6,4 -24.9 12,8 13,9
Finansieringsover- (-)/underskud (+) (afrundet)............ - - - -

Kassebeholdning

Mio. kr. (arets priser) 2010* 2011 2012 2013 2014
Kassebeholdning ultimo aret 36 36 36 36 36
Kassebeholdning gennemsnitligt................... 186 186 186 186 186

* Senest forventet
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